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MENSAGEM DO DIRIGENTE

A Secretaria Municipal de Esportes — SMEL, por meio da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro possui como objetivo principal aumentar a quantidade de cariocas envolvidos em
atividades fisicas, valorizar o legado olimpico para atletas de alto rendimento e expandir as
oportunidades de préticas esportivas disponiveis nos equipamentos e espacos de lazer da
cidade. Entre as principais atribuicdes da secretaria, destacamos:

v Elaborar e executar politicas publicas de esporte e lazer para a cidade;

v' Desenvolver programas e projetos voltados para o incentivo a pratica esportiva

e ao lazer;

v" Gerenciar e manter os espagos publicos destinados ao esporte e ao lazer, como
quadras, parques e pracas;
Promover agdes de incluséo social por meio do esporte e do lazer;
Fomentar e apoiar a realizagdo de eventos esportivos na cidade;
Estimular a formac&o de atletas e o desenvolvimento de talentos esportivos;

AN NI NN

Articular-se com outras secretarias e 6rgéos publicos para a implementagao de
politicas integradas.

v" A Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro também é responsavel
pela administragdo de alguns equipamentos esportivos e de lazer da cidade,
como as Vilas olimpicas, o Parque Radical de Deodoro, e o Parque Olimpico da

Barra, construido para os Jogos Olimpicos de 2016.

Cumpre ressaltar a atencdo na manutencdo da estrutura fisica e material das
unidades de Esportes e Lazer (Vilas Olimpicas, Complexos Esportivos e Parques da Cidade).
Com isso, importante se faz prosseguir com a promogao e estimulacéo da pratica de habitos
saudaveis através do esporte, a iniciacdo esportiva, promovendo a descoberta de talentos e,
valorizando as atividades fisicas, recreativas e esportivas como fator preponderante para uma
vida saudavel e como fator de bem-estar individual e coletivo.

De todos os programas conduzidos por esta Secretaria, as Vilas Olimpicas se
destacam como seu projeto central. As Vilas tém sua localizacéo determinada pelo indice de
Desenvolvimento Humano - IDH e, portanto, estdo presentes em areas mais carentes da cidade
trazendo melhoria na qualidade de vida dos cidadaos. Esse projeto visa atender a criangas,
jovens, adultos e pessoas com deficiéncias promovendo a pratica de atividades esportivas,
atuando como um complemento na formagao geral do individuo através dos valores e beneficios

do esporte. O vetor sécio educacional destes equipamentos sera garantido por meio de equipe
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multidisciplinar que estara presente em todos os equipamentos atendendo aos alunos e

desenvolvendo projetos socioeducativos.

Adicionalmente, a secretaria também oferece programas e projetos destinados a

diferentes publicos, como criangas, jovens, idosos e pessoas com deficiéncia, com o objetivo de
democratizar o acesso ao esporte e ao lazer e promover uma vida mais saudavel e equilibrada
para os cidadéos cariocas.

As Vilas Olimpicas da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, funcionam através
4
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dos contratos de gestdes com as Organizacdes Sociais (OSs), sendo uma forma de parceria
publico-privada na gestdo desses equipamentos esportivos da cidade. As OSs séo entidades
sem fins lucrativos, responsaveis pela gestao das Vilas Olimpicas em conjunto com a Secretaria
Municipal de Esportes - SMEL.

Esses contratos de gestdes estabelecem as obrigacdes das OSs na administragao
das Vilas Olimpicas, como a manutengao e conservagao das instalacdes, a oferta de atividades
esportivas e de lazer, a capacitacdo de profissionais da esportiva, entre outras acdes. Além
disso, os contratos estabelecem metas e indicadores de desempenho a serem alcangados pelas
OSs, visando a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.

Os equipamentos séo considerados espacos de lazer e pratica de atividades fisicas
para a populacdo do Rio de Janeiro, oferecendo diversas opcdes de esportes e atividades
gratuitas. A gestdo das Vilas Olimpicas pelas OSs tem como objetivo garantir uma administracéo
mais eficiente e de qualidade, que possa atender as demandas da populacéo de forma mais
efetiva.

Além dos projetos das Vilas Olimpicas destacam-se também os Projetos Rio em
Forma, de iniciativa da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro que visa incentivar a préatica de
atividades fisicas e esportivas pela populacéo em diferentes areas de planejamento da cidade.

Os projetos envolvem diversas atividades, como caminhadas orientadas, corridas
derua, treinos funcionais, aulas de ginastica, entre outras modalidades esportivas. As atividades
sdo gratuitas e abertas a participacdo de pessoas de todas as idades e niveis de
condicionamento fisico.

Ressaltamos que no ano de 2024, a Secretaria Municipal de Esportes - SMEL
através de contratos de gestdes de equipamentos esportivos promoveu agfes que permitiram
gue mais cidadaos fossem atendidos, sendo ofertadas mais incluséo e cidadania por meio do
esporte. Tais espacgos de ag6es publicas integradas na diregdo das necessidades da sociedade
do entorno, aberto para as familias e a populagdo em geral, até mesmo para aqueles que se
encontram totalmente excluidos do modelo formal da sociedade, serdo potencializados, sendo
oferecidos ainda mais servigos para esta parcela da populacéo.

Cumpre sublinhar, os grandes atendimentos nos equipamentos do Legado
Olimpico: O Parque Rita Lee, antes Parque Olimpico da Cidade, e o Parque Radical, onde novos
contratos potencializaram a manutengdo dos espacos que abrigaram os Jogos Olimpicos Rio
2016 sob a tutela da Secretaria, além da continuidade dos subsidios financeiros a atletas
cariocas por meio do programa municipal Bolsa Atleta, dando suporte financeiro aos atletas da
Cidade para que se dedicassem melhor aos treinamentos, e com isso ocasionando em
resultados significativos atléticos nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

Ressaltamos o equipamento publico denominado Museu Olimpico, no Parque Rita

Lee, construido pela Empresa Municipal de Urbanizacdo - Rio-Urbe, e conhecido como

importante Legado Olimpico, o0 museu se destaca no cenario esportivo e cultural da Cidade do

Rio de Janeiro. Este projeto foi mais um passo importante na continuidade do Legado Olimpico,

e da memoria do Jogos Olimpicos Rio 2016.

Assim, ap6s a construgdo do museu, 0 equipamento fora entregue a Secretaria

Municipal de Esportes para a insercéo de contrato de gestdo, com objetivos cultural/esportivo,
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5

Assinado com senha por WALDOMIRO LUCAS DE PAIVA - 10/03/2025 as 18:48:17.
Documento N°: 9049268.75061164-2350 - consulta a autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=9049268.75061164-2350 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

Relatdrio Anual de Gestdo do Exercicio de 2024

incluindo a implantagcdo da museografia e a contratacéo da produgéo e montagem dos sistemas
expograficos para o equipamento, por meio de processo seletivo realizado através de
Chamamento Publico, em conformidade com a Lei Federal n° 13.019/2014 (Marco Regulatério
das Organiza¢gbes da Sociedade Civil - MROSC), resultando na celebracdo de Termo de
Colaboragéo com o Instituto Realizando o Futuro, organizagdo vencedora do certame.

Em conclusdo, cumpre destacar como valores da secretaria, a importancia da
pratica desportiva, de forma a difundir a construcdo da cidadania e os ideais do esporte, livre de
qualquer tipo de discriminagdo e dentro do espirito de compreensdo mutua. Através das
atividades desportivas, criangas e jovens constroem seus valores, seus conceitos, socializam-se

e, principalmente, vivem as realidades mais distintas existentes numa mesma cidade.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
1.1. Identidade da Secretaria

A Secretaria Municipal de Esportes (SMEL) é o 6rgdo da Prefeitura do Rio de
Janeiro e que tem como missdo a responsabilidade por definir, desenvolver, coordenar e
executar a¢cdes que promovam a incluséo, o desenvolvimento e a transformacéo social do
cidadéo, através do esporte, oportunizando a todos a possibilidade da pratica do mesmo com
professores de qualidade e de forma gratuita. Além de promover o uso dos equipamentos
publicos esportivos, Olimpicos e Paralimpicos, sob responsabilidade da Administragdo

Municipal.

e Visdo:
Ser referéncia na promocdo do esporte como ferramenta de inclusdo social,
qualidade de vida e desenvolvimento humano, garantindo acesso democratico e sustentavel as

préticas esportivas em toda a cidade do Rio de Janeiro.

e Valores:

v" Incluséo Social: Garantir que o esporte seja acessivel a todos, independentemente de
idade, género, condicéo social ou fisica.

v' Exceléncia e Qualidade: Oferecer programas esportivos com profissionais capacitados
e estrutura adequada.

v' Sustentabilidade: Preservar e otimizar o uso dos equipamentos esportivos publicos
para as futuras geragoes.

v" Transformacgéo Social: Utilizar o esporte como meio de educacéo, cidadania e melhoria
da qualidade de vida.

v' Inovacdo: Desenvolver e implementar novas praticas e projetos que ampliem o impacto

do esporte na sociedade.

v Compromisso com a Comunidade: Atuar de forma transparente e participativa,

ouvindo e atendendo as necessidades da populagéo carioca.

1.2. Areas de Negécio (ou Areas de Atuacéo)

Atendendo a Cidade do Rio de Janeiro, a Secretaria Municipal de Esportes - SMEL

6
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mantém sua estratégia de agcdo em consonancia com os vetores sécio educacional, rendimento
e politicas especiais. Cada um desses vetores visa o diagndéstico e identificagdo da vocagéo
esportiva das diversas areas da cidade para a realizagdo setorizada de programas, projetos e
capacitacdes profissionais.

No ano de 2024, destacamos a atengdo na manutencéo da estrutura fisica e
material das unidades de Esportes e Lazer (Vilas Olimpicas, complexos esportivos e parques).
Prosseguimos na promocgao e estimulagdo da pratica de habitos saudaveis através do esporte,
a iniciacéo esportiva, promovendo a descoberta de talentos e, valorizando as atividades fisicas,
recreativas e esportivas como fator preponderante para uma vida saudavel e como fator de bem-
estar individual e coletivo.

De todos os programas conduzidos por esta Secretaria, as Vilas Olimpicas se
destacam como seu projeto central. As Vilas tém sua localizacio determinada pelo indice de
Desenvolvimento Humano - IDH e, portanto, estdo presentes em areas mais carentes da cidade
trazendo melhoria na qualidade de vida dos cidad&os. Esse projeto visa atender a criangas,
jovens, adultos e pessoas com deficiéncias promovendo a pratica de atividades esportivas,
atuando como um complemento na formag&o geral do individuo através dos valores e beneficios
do esporte. O vetor s6cio educacional destes equipamentos sera garantido por meio de equipe
multidisciplinar que estara presente em todos os equipamentos atendendo aos alunos e
desenvolvendo projetos socioeducativos.

Cabe ressaltar o cenario contemporaneo e integrativo, nas praticas colaborativas
entre a Secretaria Municipal de Esportes e a Secretaria Municipal de Educagéo, destacando-se
como uma prioridade na agenda esportiva e educacional da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro. Assim, o compromisso institucional de garantir a continuidade da utilizagdo das Vilas
Olimpicas para atividades educacionais, consolidando-as como espagos essenciais para o
desenvolvimento integral dos alunos da rede municipal de ensino.

Para o ano de 2024, foram oferecidas por meio das Vilas Olimpicas, complexos
esportivos e parques, atividades fisicas de alta qualidade, orientadas por profissionais habilitados
e capacitados, de forma gratuita, aos cidadaos da Cidade do Rio de Janeiro, com enfoque nas
areas de maior vulnerabilidade da Cidade.

Atividades adaptadas para pessoas com deficiéncia foram ofertadas em todos os
projetos da SMEL, assegurando o acesso a pratica de atividades esportivas, de lazer e de
incluséo social. Destaca-se ainda, o Projeto Rio Em Forma que possui capacidade aproximada
de atendimento de 65.000 (sessenta e cinco mil) pessoas, entre criangas, jovens, adultos e
idosos, através dos 675 (seiscentos e setenta e cinco) nucleos esportivos por toda a cidade.
Além disso, foram beneficiados 70.000 (sessenta mil), alunos com atividades esportivas nas 28

Vilas Olimpicas, incluindo os equipamentos do Legado, como o Parque Olimpico e o Parque

Radical de Deodoro.

Em suma, ressaltamos a realizacdo de 350 (trezentos e cinquenta), eventos

esportivos em toda a Cidade do Rio de Janeiro.

Enumeramos a seguir a estrutura organizacional da secretaria:
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Gabinete da Secretario
Municipal de Esportes

* FElencamos o(s) Secretario(s), Subsecretarnios e os ordenadores de despesas da

Secretaria (também elencados no Anexo

1 — Rol de Responsaveis), que

desempenharam atos de gestdo que afetaram o alcance dos objetivos da Secretarna,

buscando a economicidade, eficiéncia e eficacia, durante o exercicio no processo de

tomada de deciséo:
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2. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A avaliacdo dos programas estratégicos e complementares que constam do Plano
Plurianual, bem como o acompanhamento e a andlise dos resultados alcangados anualmente
por meio dos indicadores e das metas fisicas, estdo evidenciados no Relatério de Avaliagdo de
Programas e Acdes — exercicio 2024, instituido pela Resolu¢cdo SMF n° 3.320 de 10/11/2022.

Acordos de Resultado - Detalhamento

SMEL [ ]

Unidade
Descrigio Fonte de Referéncia | Meta | Esperado | Realizad C i Tendé
medida
EGP/AGPM
1 - Comprovagao
ainda ndo enfregue
pelo orgao
0 - Resultado da
1. Atender a 75 mil alunos meta ja alcangado
e alunas no "Ric em 1 - Realizado no
S?Umi;ilﬁgf;"gg uma SMEL Un. 68001 | 75000 | 75000 B0260 | més: 868 -
pessoas beneficiadas por 2 - Quantitativo de
nlicleo em 2024. nicleos no més foi de
725

3 - Produtividade por
nicleo no més: 110
4 - Desempenho
acima do esperado

2. Alcangar 70 mil alunos SMEL Un. 60171 70000 | 70000 70574 | EGPIAGPM
beneficiados em alividades 1 - Reslizado no
esporiivas em 28

equipamentos esportivos més: 4.309

municipais em 2024 2 - Realizou-se
reunides gerenciais
com as 05

responsaveis pelas
vilas a fim de
direcionar esforgos
para elevar o
resultado desta meta
3 - Meta auditada
pela CGM

4 - Comprovagao

ttps:legpweb.rio.r.govbriview/RELATORIO/ relh hance.aspx?tipoRealtorio=2&ano=2024&mes=12&exib i i ibeM. 12
14/01/2025, 17:40 EGPWeb - Relatdrio de Metas
ainda nao enviada
pelo drgao
EGP/AGPM
1 - Realizado no
3. Realizar 350 eventos na més: 51 eventos.
Cidade do Rio de Janeiro SMEL Un. 300 350 350 546 2 - Resultado da - —_—
em 2024. meta j4 alcangado —_—
3 - Meta atingida no ]
més de setembro —
—
—
4. Atingir a média de 75% EGP{AGP.M —_—
de salistaco dentre os 1 - Relatério final da —
usudrios dos SMEL % B3 75 75 B0 pesquisa de - —
equipamentos esportivos satisfagdo entregue =
da SMEL em 2024 dia 10/01/2025 —
—
5. Alcangar um indice de [
retencao de B5% dos >
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Cabe ressaltar que, a Secretaria Municipal de Esportes da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, alinhada aos principios constitucionais e ao papel do poder publico na promog¢éo
do esporte e do lazer como direitos sociais, desenvolveu e executou um conjunto de acdes
estratégicas no exercicio de 2024. Com base no artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988, que
assegura o lazer como um direito social, e no artigo 217, que estabelece o dever do Estado em
fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, a secretaria promoveu iniciativas que
impactaram diretamente a qualidade de vida da populagdo carioca, especialmente em
comunidades atendidas pelas Vilas Olimpicas e pelo programa Rio em Forma.

Os objetivos tragados para o ano de 2024 incluiam o aumento do atendimento nas
Vilas Olimpicas, a expansdo do programa Rio em Forma, a realizacdo de eventos esportivos e a
elevagdo dos indices de satisfacdo e retencdo dos frequentadores. As metas estabelecidas
foram amplamente alcangadas, com destaque para o atendimento de 70.574 alunos nas Vilas
Olimpicas e 80.260 no programa Rio em Forma. A realizagdo de 546 eventos esportivos reforgou
0 COMpromisso com o acesso ao esporte e ao lazer, enquanto a satisfagdo média de 80% dos
frequentadores e o indice de retencdo de 89% dos alunos demonstraram a eficacia e o
acolhimento das iniciativas propostas.

A execucdo dessas acgOes ndo esteve isenta de desafios. Entre os principais
obstaculos enfrentados destacaram-se a logistica de atendimento nas diversas regides da
cidade, a manutencdo da infraestrutura das Vilas Olimpicas e a necessidade constante de
capacitacdo das equipes envolvidas. Para superar essas barreiras, foram adotadas solucGes
integradas, como o fortalecimento de parcerias publicas e privadas, a otimizagdo dos recursos
disponiveis e a implementagdo de programas de formagdo continuada para os profissionais de
educagcéo fisica e instrutores esportivos. As imagens registradas durante a execugéo dos projetos
refletiram o engajamento da comunidade e o sucesso das atividades realizadas.

O valor publico gerado pelas iniciativas da Secretaria Municipal de Esportes foi
evidente tanto nos produtos entregues quanto nos resultados alcangados. O retorno a populagéo
se materializou na oferta continua de atividades fisicas, culturais e recreativas, que promoveram
ndo apenas o bem-estar fisico, mas também a incluséo social e a construgao de uma cidadania
ativa. O impacto proporcionado foi além das métricas quantitativas, refletindo-se na melhoria da
saude publica, na redugdo da vulnerabilidade social e no fortalecimento do senso de
comunidade. Os eventos esportivos realizados ndo apenas movimentaram a economia local,
mas também criaram espacos de convivéncia e troca de experiéncias entre diferentes publicos.

A capacidade de continuidade dessas a¢Bes em exercicios futuros foi um ponto de
destaque. A secretaria demonstrou competéncia na utilizagéo eficiente dos recursos publicos,

bem como na criagdo de mecanismos que garantiram a sustentabilidade das politicas publicas

ESLPR0O202500152V01

implementadas. As estruturas fisicas das Vilas Olimpicas e os programas ja consolidados, como

o Rio em Forma, representaram um legado perene que podera ser ampliado e aprimorado nos

proximos anos. A articulagdo com outras esferas de governo e a busca por novas fontes de
financiamento reforcaram a viabilidade de manter e expandir as iniciativas, assegurando que o
esporte e o lazer continuem a ser instrumentos de promogéao social, como previsto na legislacao

brasileira.
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A atuacdo da Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro em 2024
materializou o compromisso do poder publico com a promogao do esporte como ferramenta de
inclusdo e desenvolvimento social, respeitando os marcos legais e oferecendo a populacédo

oportunidades concretas de acesso ao lazer, a cultura e a pratica esportiva.

3. CONFORMIDADE DA GESTAO
3.1. Gestdo de Pessoas

A area de Gestao de Pessoas da Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro
(SMEL) tem a funcéo de administrar os recursos humanos do corpo funcional, assegurando uma
gestao eficaz de funcionarios, estagiarios e outros colaboradores. Subordinada & Administracéo
Setorial da Subsecretaria de Gest8o, a &rea de Recursos Humanos avalia e estabelece os
procedimentos praticos e trabalhistas com base na legislacdo vigente e nos decretos
estabelecidos para este municipio.

A seguir quadro com a estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da

Secretaria Municipal de Esportes — SMEL.

Estrutura da Secretaria Municipal de Esportes 2024
Decretos: N° 53.878/2024 — N° 54.436/2024 — N°54.633/2024

2500 - SMEL Referéncia Lotagéo

Secretéario Municipal D-SE Gabinete SMEL

Gerente de Processo | DAS-08D Gabinete SMEL

Gerente de Proc. lll DAS-06D Gabinete SMEL

Gerente de Proc. Il DAS-06D Gabinete SMEL

Gerente de Proc. Il DAS-06D Gabinete SMEL

Assessor |l DAS-08A Gabinete SMEL

Assessor Il DAS-08A Gabinete SMEL

Assessor I DAS-08A Gabinete SMEL

Assessor |l DAS-08A Gabinete SMEL

Assessor I DAS-07A Gabinete SMEL

Assessor I DAS-07A Gabinete SMEL

Assessor lll DAS-07A Gabinete SMEL

Assessor I DAS-07A Gabinete SMEL ———

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL =

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL g

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL %

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL =

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL %

Assistente | DAS-06A Gabinete SMEL —g

Assistente Il DAI-06A Gabinete SMEL %

51112 - EL/ACS Referéncia Lotacdo %g

Assessor Chefe DAS-08D Assessoria de Comunicagao %
11 i
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Assistente | DAS-06A Assessoria de Comunicagao
Assistente | DAS-06A Assessoria de Comunicagao
51446 - EL/AEP Referéncia Lotagéo

Assessor Chefe | DAS-07D Assessoria de Eventos
Assistente | DAS-06A Assessoria de Eventos
Assistente | DAS-06A Assessoria de Eventos
Assistente | DAS-06A Assessoria de Eventos
Assistente | DAS-06A Assessoria de Eventos
Assistente | DAS-06A Assessoria de Eventos

51111 - EL/AMM Referéncia Lotacédo

Assessor Chefe DAS-08D Assessoria de Monitoramento de Metas
51110-EL/OUV Referéncia Lotagéo

Ouvidor DAS-08D Ouvidoria

51108-EL/CPR Referéncia Lotacédo

Coordenador | DAS-09D Coordenadoria de Projetos
Assessor lll DAS-07A Coordenadoria de Projetos
Assistente | DAS-06A Coordenadoria de Projetos
51109-EL/SUBLV Referéncia Lotacé&o

Subsecretario DAS-10A Subsecretaria de Esportes, Lazer e Vilas
Assessor |l DAS-08A Subsecretaria de Esportes, Lazer e Vilas
Assessor Il DAS-07A Subsecretaria de Esportes, Lazer e Vilas
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes, Lazer e Vilas
51445-EL/SUBLV/CTL Referéncia Lotacé&o

Coordenador | DAS-09D Coordenadoria Técnica de Lazer
Assessor Il DAS-07A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assessor Il DAS-07A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assessor I DAS-07A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
Assistente | DAS-06A Coordenadoria Técnica de Lazer
51438-EL/SUBLV/CEMS Referéncia Lotacé&o

Gerente I DAS-06D Centro Esportivo Miécimo da Silva
51439-EL/SUBLV/VORA Referéncia Lotacédo

Gerente DAS-06D Vila Olimpica de Ricardo de Albuquerque
51444-EL/SUBLVI/GPE Referéncia Lotagéo
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Gerente Il DAS-07D Geréncia de Programas Educacionais

Assistente | DAS-06A Geréncia de Programas Educacionais

Assistente | DAS-06A Geréncia de Programas Educacionais

2504-EL/CELO Referéncia Lotacé&o

Coordenador Especial DAS-10A Coordenadoria Especial de Legado Olimpico

Assessor |l DAS-08A Coordenadoria Especial de Legado Olimpico

Assistente | DAS-06A Coordenadoria Especial de Legado Olimpico

Assistente | DAS-06A Coordenadoria Especial de Legado Olimpico

Assistente | DAS-06A Coordenadoria Especial de Legado Olimpico

51107-EL/SUBG Referéncia Lotacédo

Subsecretario DAS-10A Subsecretaria de Gestéo

Assessor I DAS-07A Subsecretaria de Gestéo

Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Gestéo

51442-EL/SUBG/ADS Referéncia Lotacédo

Diretor | DAS-09D Administracdo Setorial

51441-EL/SUBG/ADS/GIL Referéncia Lotacédo

Gerente | DAS-08D Gerénciade Infraestrutura e Logistica

Assistente Il DAI-06A Geréncia de Infraestrutura e Logistica

51440-EL/SUBG/ADS/GRH Referéncia Lotacéo

Gerente | DAS-08D Geréncia de Recursos Humanos

Assistente | DAI-06A Geréncia de Recursos Humanos

47975-EL/SUBG/ADS/GACC Referéncia Lotagéo

Gerente | DAS-08D Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Gerente de Proc. Il DAS-07D Gerénciade Adm. de Contratos e Convénio

Assistente | DAS-06A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Assistente | DAS-06A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Assistente | DAS-06A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Assistente | DAS-06A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Assistente I DAI-06A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

Secretério | DAI-05A Geréncia de Adm. de Contratos e Convénio

52331-EL/SUBINE Referéncia Lotagéo

Subsecretério DAS-10A Sub. de Integracao e Interlocugéo Esportiva ———

Assistente | DAS-06A Sub. de Integracao e Interlocucédo Esportiva %

Assistente | DAS-06A Sub. de Integragao e Interlocuc&o Esportiva %

Assistente | DAS-06A Sub. de Integracao e Interlocucéo Esportiva %

52402-EL/SUBEX Referéncia Lotacé&o = -

Subsecretario DAS-10A Subsecretaria Executiva g

52331-EL/SUBEC Referéncia Lotagéo —5

Subsecretério DAS-10A Subsecretaria de Esportes Comunitario g

Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitario =9

Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitéario %
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Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitario
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitério
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitario
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitéario
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitéario
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitario
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitério
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Esportes Comunitario
52509-EL/GRE-1 Referéncia Lotacédo

Gerente Il DAS-06D 12 Geréncia Regional de Esportes
52508-EL/GRE-2 Referéncia Lotacéo

Gerente I DAS-06D 22 Geréncia Regional de Esportes
52879-EL/SUBAE Referéncia Lotacédo

Subsecretério DAS-10A Subsecretaria de A¢des Esportivas
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de Agbes Esportivas
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de A¢des Esportivas
Assistente | DAS-06A Subsecretaria de A¢des Esportivas

Relagdo de cargos efetivos em exercicio na SMEL:
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CARGOS EFETIVOS
Quantitativo Cargo Lotacéo
2 Agente de Administracéo SMEL
3 Agente de Administracdo EL/SUBG
1 Agente de Administragédo EL/SUBG/DAS/GIL
2 Professor | - Educacéo Fisica EL/SUBG
1 Agente de Inspecgdo EL/CELO
1 Agente de Vigilancia EL/SUBG/ARENA I
Auxiliar de Controle de
1 . EL/SUBLV/CTL
Endemia
1 Professor | - Educagéo Fisica SMEL
2 Agente de Vigilancia EL/SUBG/CEMS =
3 Servente EL/SUBG —
Professor de Ensino =
1 EL/CELO =
Fundamental P
1 Professor | - Educagéo Fisica EL/SUBLV/CTL =g
>
1 Professor | - Educagéo Fisica EL/SUBG/ADS/GACC S
—
1 Agente de Transporte EL/SUBLV/CEMS §
1 Agente de Vigilancia EL/Vila Olimpica Mestre André §
——1e)
x
o
—
n
w
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1 Professor de Ensino SMEL
Fundamental

1 Agente de Administracédo EL/CELO

1 Trabalhador 2 EL/SUBG/ADS/GACC
1 Ag. Aux. Administragéo EL/CELO

1 Agente de Vigilancia EL/SUBG

1 Engenheiro Civil SMEL

1 Agente Aux. De Engenharia EL/CPR

1 Técnico de Contabilidade EL/SUBG

1 Trabalhador SMEL

1 Datilégrafo EL/SUBG/ADS/GRH

Relagdo de cargos de contratos terceirizados em exercicio na SMEL

Contratos Terceirizados
Quantitativo Cargo Lotacéo
9 Apoio Operacional | SMEL
12 Apoio Operacional Il SMEL
Recepcionista SMEL
Auxiliar de Servigos Gerais SMEL
2 Copeira SMEL

Quantitativo de servidores do quadro permanente, estranhos aos quadros e contratados, lotados

na SMEL.

Servidores e Contratados Quantitativo

Quadro permanente 33

Estranhos aos quadros 80

Servidores nomeados 18

Servidores Aposentados nomeados 01

Contratados 30

TOTAL 165

Aposentadorias na Secretaria Municipal de Esportes — SMEL

No ano de 2024, a Secretaria Municipal de Esportes aposentou 4 (quatro) servidores

do seu quadro permanente, entretanto, existe mais 16 (dezesseis) funcionarios aptos a ser

aposentar.

ESLPR0O202500152V01
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A saida de funcionarios devido a aposentadoria pode ter varios impactos,
especialmente se ndo houver reposicdo adequada. A defasagem resultante desse processo
pode afetar diversos aspectos do funcionamento da Secretaria.

Cumpre ressaltar que essas aposentadorias ocorridas nao houve reposi¢cdo dos
servidores na Secretaria. Abaixo pontuamos algumas areas que podem ser impactadas com
essas mudancas:

Experiéncia e Conhecimento Institucional - Com a saida de funcionarios mais
experientes, a SMEL perde o conhecimento institucional acumulado ao longo dos anos. Isso
pode prejudicar a capacidade da Secretaria de lidar com situacdes especificas, resolver
problemas complexos e manter a eficiéncia operacional.

Treinamento e Integracdo de Novos Funcionéarios - A reposigao inadequada
pode exigir que novos funcionarios sejam recrutados e treinados para preencher as lacunas
deixadas pelos aposentados. Isso demanda tempo e recursos, podendo resultar em uma curva
de aprendizado mais longa para os novos membros da equipe.

Clima Organizacional - A saida em massa de funcionarios devido a aposentadoria
pode afetar o moral da equipe restante, gerando incertezas e preocupacdes sobre o futuro da
empresa. E importante que a lideranca comunique de forma transparente os planos de sucessao
e estratégias para minimizar esses impactos.

Produtividade e Eficiéncia - A auséncia de funcionérios experientes pode impactar
a produtividade e eficiéncia da Secretaria, especialmente se ndo houver uma transicao suave
entre os aposentados e 0s novos membros da equipe. Podendo enfrentar desafios na execugéo
de tarefas diarias e na manutengédo de padrdes de qualidade.

Sucessédo e Desenvolvimento de Talentos - E fundamental que a obtencéo de
planos de sucesséo bem estruturados para garantir que funcionarios mais jovens e com potencial
de lideranga sejam desenvolvidos para assumir papéis-chave. A falta de preparagdo nesse
aspecto pode levar a lacunas na lideranga.

Adaptacdo a Novas Tecnologias e Métodos de Trabalho - Com a saida de
funcionarios mais antigos, a SMEL pode enfrentar desafios na adogdo de novas tecnologias e
métodos de trabalho, uma vez que os aposentados podem ter sido os principais detentores do
conhecimento nesses aspectos.

Para mitigar esses desafios, precisamos implementar estratégias proativas, como
programas de desenvolvimento de lideranca, treinamento continuo, e uma abordagem
sistematica para a transferéncia de conhecimento antes da aposentadoria. Isso ajuda a garantir

uma transicdo mais suave e a preservacao do capital intelectual da empresa.

Apurac6es Disciplinares

ESLPR0O202500152V01

Infformamos a ndo ocorréncia no ano de 2024, de apuracdes disciplinares, bem

como processos de sindicancia.

3.2 Contrata¢cOes Relevantes

A Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio de sua Secretaria Municipal de Esportes
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prosseguiu com os investimentos em programas, em todo o ano de 2024, voltados para o esporte
de alto rendimento, com subsidios financeiros a atletas cariocas por meio do programa municipal
“Time Rio/Bolsa Atleta”, dando suporte financeiro aos atletas da Cidade para que se dedicassem
melhor aos treinamentos, e com isso ocasionando em resultados significativos atléticos nos
Jogos Olimpicos de Paris 2024.

Desta forma, o projeto "Time Rio" visa a formac&o de atletas que possam servir
como referéncia para os jovens praticantes de esportes na cidade do Rio de Janeiro. A Prefeitura
Municipal, como incentivadora da pratica esportiva, busca apoiar esses atletas em suas
representacdes internacionais, que teve foco principal na participagdo nos Jogos Olimpicos de
Paris 2024. Adicionalmente, o projeto almeja fortalecer a imagem dos atletas como figuras
positivas para os jovens, além de fomentar o desenvolvimento de projetos sociais e de base na
cidade.

Em parceria com o Comité Olimpico do Brasil - COB, uniu esforcos para o
desenvolvimento do esporte olimpico de alto rendimento na cidade. Esta colaboragdo visa
garantir a melhor representagdo esportiva internacional do Rio de Janeiro e, por consequéncia,
do Brasil. A proposta foi avaliada e considerada de alto mérito, demonstrando total alinhamento
com os objetivos da administracéo publica.

Com base na andlise dos aspectos técnicos, financeiros e juridicos, conclui-se que
o Termo de Fomento celebrado entre a SMEL e o COB é uma parceria altamente benéfica e
viavel, que visa ndo apenas a promogdo do esporte de alto rendimento, mas também o
desenvolvimento social por meio do esporte. O compromisso com a formacédo de atletas de
exceléncia, combinado com o suporte financeiro e a fiscalizacdo adequada, reforca a relevancia
desta iniciativa para o fortalecimento do esporte olimpico no Rio de Janeiro e no Brasil.

Para o programa paralimpico, visando a promog&o da préatica esportiva, a detecgéo
de talentos, o apoio aos atletas e a melhoria da infraestrutura esportiva acessivel na cidade,
objetivando a inclusdo de pessoas com deficiéncia no esporte, fornecendo apoio para o
treinamento e a participacdo em competi¢es paralimpicas na regido.

Esse programa tem sido desenvolvido em parceria com Comité Paralimpico
Brasileiro - CPB, e desenvolve acdes para a formagdo e o aprimoramento dos atletas
paralimpicos, proporcionado uma série de beneficios na cidade, viabilizando oportunidades para
que pessoas com deficiéncia possam praticar esportes, competir em alto nivel e alcancar
resultados expressivos em suas modalidades.

Esta parceria tem contribuido para a melhoria da infraestrutura esportiva acessivel
na cidade do Rio de Janeiro. Isso inclui a adaptacéo de instalag8es esportivas existentes para
torné-las acessiveis a pessoas com deficiéncia, bem como a constru¢do de novas instalagdes
com o0 mesmo conceito, garantindo que estejam adequadas e disponiveis para a préatica esportiva
de PCD’S.

ESLPR0O202500152V01

Além de estimular a participagdo de atletas paralimpicos do Rio de Janeiro em

competicdes nacionais e internacionais, como os Jogos Paralimpicos, os Jogos Parapan-
Americanos e outras competicdes de nivel nacional e regional, o projeto tem contribuido para a
promogéo da inclusdo social de pessoas com deficiéncia por meio do esporte, destacando a

importancia da pratica esportiva para a salde, bem-estar e integragéo social.
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Possui ainda como um dos objetivos, o trabalho para sensibilizar a sociedade sobre
as questOes relacionadas a pessoa com deficiéncia, promovendo a conscientizagdo sobre a
importancia do esporte paralimpico e a valorizagdo dos atletas paralimpicos, viabilizando a
inclusdo e o respeito a diversidade, e destacando a importancia do esporte paralimpico como
meio de transformag&o social.

O Brasil tem se destacado no cenario paralimpico mundial, com atletas que tém
conquistado medalhas e obtido resultados expressivos em diversas modalidades esportivas. A
parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e o CPB tem contribuido para fortalecer o esporte
paralimpico no pais, proporcionando condigdes para que os atletas brasileiros possam treinar e
competir em alto nivel, representando o pais em competi¢es internacionais e inspirando outras
pessoas com deficiéncia a se engajarem no esporte.

Ressaltamos o equipamento publico denominado Museu Olimpico (com previsao de
inauguragao para o primeiro semestre de 2025, localizado no Parque Rita Lee, construido pela
Empresa Municipal de Urbanizagdo - Rio-Urbe ao longo de 2024, e conhecido como marcante
Legado Olimpico, o museu se destaca no cenario esportivo e cultural da Cidade do Rio de
Janeiro. Este projeto foi mais um passo importante na continuidade do Legado Olimpico, e da
memoéria do Jogos Olimpicos Rio 2016.

Assim, por meio do Termo de Colaboragao 01/2023, celebrado entre o Municipio do
Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Esportes, e a Organizac&do da Sociedade
Civil Instituto Realizando o Futuro, tendo como objeto a implantagdo da museografia para o
Museu Rio Olimpico.

O Museu Rio Olimpico serd mais do que um espaco expositivo. Ele desempenhara
um papel crucial na preservagao da histéria olimpica e na promogao dos valores do esporte,
reforcando o legado dos Jogos Olimpicos de 2016. Além disso, o museu tera funcdes
educacionais e de pesquisa, criando uma experiéncia interativa e formativa para o publico,
promovendo o esporte como meio de inclusdo social e cultural. A museografia contratada trard
vida ao acervo, apresentando de forma dinamica os feitos dos atletas olimpicos e paralimpicos,
e evidenciando o esporte como um motor de transformacao social. Ao mesmo tempo, o Museu
Rio Olimpico tem um impacto positivo esperado na economia local, impulsionando o turismo
cultural e promovendo a cidade como referéncia esportiva. O investimento na museografia
expografica, portanto, é fundamental para transformar o espago em um local de memoria,
aprendizado e inovagé&o.

A celebracé@o do Termo de Colaboragdo 01/2023 seguiu rigorosamente as normas
estabelecidas pelo Decreto n°® 42.696/2016, que exige transparéncia, processo de chamamento
publico e comprovagéo de capacidade técnica e operacional das entidades participantes. O

Instituto Realizando o Futuro foi selecionado mediante processo publico, sendo devidamente

avaliado quanto a sua capacidade de executar o plano de trabalho proposto.

O Museu Rio Olimpico serd uma referéncia no contexto cultural e esportivo, ndo

apenas na cidade do Rio de Janeiro, mas em todo o pais. Ao proporcionar um espago dedicado

a preservagdo e promocao dos valores olimpicos, o museu fortalecera a identidade cultural da

cidade e contribuira para a valorizagdo do Brasil no cenério internacional do esporte.

A relevancia do projeto transcende o esporte, ampliando suas fungdes para as areas

ESLPR0O202500152V01
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de educacdo, cultura e turismo. O espaco sera um local de aprendizado e pesquisa, beneficiando
estudantes, académicos, entusiastas do esporte, e promovendo a educagdo esportiva junto as

novas geragoes.

3.3. Prestacao de Contas de Recursos Publicos (Anexos 9 e 10)

Nesta secdo, forneceremos uma andlise transparente e detalhada da utilizag&o dos
recursos publicos destinados as atividades esportivas no ambito do municipio do Rio de Janeiro.
Apresentaremos uma prestacdo de contas, destacando os investimentos realizados na gestao
de 2024.

3.3.1 Recursos Recebidos (N&o se aplica)
3.3.2 Recursos Transferidos (N&o se aplica)
3.3.3 Sistema Descentralizado de Pagamentos — Anexo 8

3.3.4 Aimoxarifados (Ndo se aplica)

3.4. Fundos Especiais Vinculados a Secretaria

O Fundo Municipal para os Esportes, instituido pela Lei n° 6.568 de 29 de abril de
2019, tem como finalidade a concessdo de incentivos fiscais para o fomento ao esporte no
Municipio do Rio de Janeiro. No entanto, é importante destacar que no ano de 2024 ndo houve
movimentagédo no referido Fundo.

3.5. Demandas dos Org&os de Controle

3.5.1 Atendimento as Demandas do Controle Externo — vide arquivo Expedientes de TCM -
Exercicio de 2024.xIsx

As demandas do Controle externo estéo juntadas da presente prestagdo de contas.

3.5.2 Atendimento as Demandas do Controle Interno — vide arquivo Expedientes de CGM -
Exercicio de 2024.xIsx

As demandas do Controle interno esté@o juntadas na presente prestacéo de contas.

3.6. Relacionamento com a Sociedade

A Secretaria Municipal de Esportes (SMEL) mantém um compromisso continuo com
a participagao social, a cooperagdo com o Poder Publico e a transparéncia na gestéo, garantindo
que suas agdes sejam acessiveis e eficazes para toda a populagéo.

Neste diapaséo, a SMEL promove o esporte como um direito de todos, buscando a
incluséo social e o bem-estar dos cidaddos. Para isso, estabelece canais de dialogo e
participacdo ativa da sociedade, incentivando:

v' Programas esportivos acessiveis e gratuitos, com a inclusdo de pessoas de todas

as idades e condigdes fisicas.

v' Consulta e participagao popular, garantindo que a comunidade contribua com

sugestdes e participe ativamente das decisdes esportivas.

v' Parcerias com organizagdes sociais e voluntariado, fortalecendo a oferta de

atividades e ampliando o impacto social do esporte.

ESLPR0O202500152V01
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A SMEL trabalha de forma integrada com outros 6rgdos municipais, estaduais e
federais para garantir politicas publicas esportivas sustentaveis e eficientes. Essa cooperagédo

permite:

v" Melhoria da infraestrutura esportiva da cidade, com manutengdo e ampliagéo de
espacos publicos.
v' Captacdo de recursos para investir em projetos e eventos esportivos que beneficiem
a populacao.
v' Desenvolvimento de politicas intersetoriais, associando o esporte a areas como
educacéo, saude e seguranca.
Assim, a Secretaria adota praticas de gestdo baseadas na ética, prestacdo de
contas e acesso a informagéo, assegurando que suas agdes sejam realizadas de forma clara e

responsavel. Isso inclui:

v" Publicacao de relatérios e dados sobre investimentos, projetos e uso dos recursos
publicos.
v" Fomento a participagéo cidada em processos de fiscalizagédo e avaliagdo das
politicas esportivas.
v' Compromisso com boas praticas de governanga, garantindo eficiéncia na aplicagéo
dos recursos e combate a irregularidades.
Com essa abordagem, a SMEL reforga seu papel como um agente de
transformacéo social, promovendo um esporte inclusivo, acessivel e transparente para todos.
Os dados da Ouvidoria e da Lei de Acesso a Informag&o foram respondidos no prazo

estabelecido, e estdo compilados com o atingimento de 100% de respostas ao Cidad&o.

Prestacdo de Contas

Ouvidorias - 2024 Volume
SELECIONAR ORGAO Distribuicdo de chamados de ouvidoria por categoria
no_categoria Volume %Volume  Atendidas ~ Em%  NioAtendidas  Em% Prazo médio de
Ouvidoria SMEL v - atendimento
Critica 119 39,1% 119 100,0% 0 0,0% 2
VOLUME POR PRAZO = #1 | Elogio 18 5,9% 18 100,0% 0 0,0% 1
Informagdes 100 32,9% 100 100,0% 0 0,0% 2
Reclamacgao 10 3,3% 10 100,0% 0 0,0% 1
No prazo
Sugestao 57 18,8% 57 100,0% 0 0,0% 2
®Fora do prazo
Total 304 100,0% 304 100,0% 0 0,0% 2
@ NULL
304 (100%) Servigos mais reclamados =
Servigo Quantidade de 9% de reclamagao em
reclamagges relagio ao total de
VOLUME POR STATUS Solicitagges de Servigo
InformacGes sobre material/equipamento esportivo da SMEL 4 333%
Eventos esportivos - informagdes sobre patrocinio [ 0,0%
Informacées sobre atividades esportivas gratuitas 0 0,0%
Informacdes sobre o uso de quadras de esporte no Aterro 0 0,0%
) _ Subsecretaria de Esportes e Lazer 0 0.0%
Fechado com informagdo 304
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Prestacdo de Contas

SELECIONAR ORGAO Condlgaa da atendmento Quantdace de pedidos  Quantidade de fempe media de
em vakor absoluto pedidos em % atendimento em dias
SMEL e . =
Mo prazo 8 100,0% 9
atal
VOLUME POR PRAZO Lo ¢ 100,0% g
o s ORIGEM Cuantidade de padigos Quantidace de Tempo medic de
e valos absoluto pedidas on % atendimanto em dias
ABLICATIVE WEB [ 5 100,0% 9
51100%) Total 3 100.0% 9

VOLUME POR ASSUNTO

Ouantidade de Sclicitagdes por mes

ocacaca o - |
;
e - I \I

marga juhe eututina

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A gestfo publica efetiva exige que as politicas publicas sejam desenvolvidas e
implementadas com transparéncia, assegurando processos gerenciais claros, objetivos e
otimizados. Essa abordagem visa maximizar o bem-estar social e garantir que os recursos
publicos sejam aplicados de maneira eficiente e responsavel.

Desta forma, a Secretaria Municipal de Esportes demonstrou essa eficiéncia por
meio da adocéo de praticas administrativas modemas, que incluem a simplificag&o de processos,
a digitalizac&o de procedimentos e a utilizag&o de tecnologias avangadas para monitoramento e
avaliacio das acbes realizadas.

Um dos principais pilares dessa gestao foi seguir os principios da administracéo
publica. Tais principios nortearam cada etapa da formulagéo e execucgéo das politicas publicas,
assegurando que todas as agbes fossem conduzidas de forma ética, transparente e
comprometida com o interesse publico. Essas medidas permitiram & Secretana Municipal de
Esportes néo apenas alcancar, mas também superar os objetivos estratégicos estabelecidos
para o exercicio de 2024, promovendo um impacto positivo e duradouro na vida dos cidad&dos
cariocas.

Em concluséo, cabe ressaltar que os Anexos 4, 5 e 12 néo se aplicam a Secretarna
Municipal de Esportes — SMEL .

Ml

&
S
N
0
-1
2
o
o
o~
@)
o
o
—
wn
L

Assinado com senha por WALDOMIRO LUCAS DE PAIVA - 10/03/2025 as 18:48:17.
Documento N®: 9049268.75061164-2350 - consulta a autenticidade em
https:/facesso processo.no/sigaex/public/app/autenticar?n=9049268 .7 5061 164-2350

L
)
\



	c0b8bfc9094f023587c6aa54f198116338036a8988c524264823294a54b0218d.pdf
	4 ) INCISO III -  ANEXO- 3 Relatório anual de gestão 2024

	c0b8bfc9094f023587c6aa54f198116338036a8988c524264823294a54b0218d.pdf
	c0b8bfc9094f023587c6aa54f198116338036a8988c524264823294a54b0218d.pdf
	c0b8bfc9094f023587c6aa54f198116338036a8988c524264823294a54b0218d.pdf

